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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION Y VISION

MISION

Somos una institucién de educacion universitaria, fundamentada en valores e innovacion
disruptiva; comprometida con la formacién de profesionales creativos, con pensamiento
critico y conciencia ciudadana que, a través del perfeccionamiento académico, articulado
con la docencia, la investigacion, la extension y la produccion contribuya al desarrollo
humano y econémico de una sociedad globalizada en todas las areas de conocimientos.

VISION

En el afilo 2030 la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia sera reconocida
nacional e internacionalmente como una Institucion de Educacién Superior centrada en
la innovacién y la tecnologia, incluyente, flexible y dinamica; lider en la formacion de
profesionales con altos estandares de calidad capaces de participar en equipos de alto
desemperio.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Tanto el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2020, 2020-2025 como el del 2023- 2028
(PDI 2015-2020, PDI 2020-2025 y PDI 2023-2028) han tenido como base

los estandares de calidad y los indicadores de logro de la matriz de evaluacion y el
modelo de acreditacion y/o reacreditacion institucional de la Comisién Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria de Panama. CONEAUPA. Esto permite trabajar
y ajustar de manera armonica las bases filosoficas: mision, vision, principios, objetivos y
metas de la universidad, asi como las politicas y planes esenciales para lograrlos de tal
forma de definir su posicion competitiva, como respuesta al Modelo Educativo que la
universidad decide implementar y la clase de universidad que quiere ser.

El PDI 2023-2028 da continuidad a la practica de seguimiento permanente a la gestion
interna y a la coherencia de la planificacion de la organizacion frente a las realidades del
entorno.
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VISION INSTITUCIONAL DE DATOS Y DOCUMENTO BASE PARA SU GESTION
ESTRATEGICA UNICYT

1. VISION INSTITUCIONAL DE DATOS

UNICyT visualiza sus datos como un activo estratégico que impulsa la excelencia en la
docencia, la investigacion, la extensién universitaria, la innovacion institucional y la
eficiencia en la gestion. Aspiramos a consolidar una cultura organizacional centrada en
la toma de decisiones basada en evidencias, fundamentada en el uso ético, seguro,
accesible y estratégico de los datos. Los datos seran el motor que transforme los
procesos, anticipe las necesidades de los estudiantes y la sociedad, y fortalezca nuestra
posicion como universidad de referencia en la era digital.

2. PROPOSITO DEL DOCUMENTO BASE

Este documento establece las directrices generales para la gestion institucional de los
datos en UNICyT, con el fin de garantizar su calidad, integridad, disponibilidad y valor
estratégico, alineados con los principios de gobernanza universitaria, la mision
institucional y los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

3. PRINCIPIOS RECTORES
o Valor estratégico: Los datos deben ser utilizados para generar conocimiento,
orientar decisiones y transformar procesos institucionales.

o Calidad: Los datos deben ser completos, coherentes, actualizados, verificables y
pertinentes.

o Accesibilidad y usabilidad: Los datos deben estar disponibles y comprensibles
para todos los actores relevantes.

. Etica y privacidad: Su uso debe respetar los derechos de los titulares de los
datos y cumplir con la legislacion vigente.

o Seguridad: Deben existir mecanismos robustos para proteger los datos contra
accesos no autorizados, pérdidas o alteraciones.

e Interoperabilidad: Los datos deben integrarse de manera fluida entre sistemas,
procesos y plataformas institucionales.

4. AMBITOS DE APLICACION
La gestidon de los datos abarca los siguientes ambitos:

4.1. Docencia

e Analisis de desempefio académico.
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e Seguimiento al progreso de los estudiantes.

o Evaluacién de la calidad docente.

o ldentificacion de necesidades de acompafiamiento pedagdgico.
4.2. Investigacion

« Identificacion de lineas prioritarias de investigacion.

e Seguimiento y evaluacién de la produccion cientifica.

« Anadlisis de impacto social y cientifico de los proyectos.
4.3. Gestion institucional

« Toma de decisiones estratégicas y operativas.

e Anadlisis financiero y presupuestario.

e Evaluacion de procesos de calidad.

e Proyecciones y modelos predictivos.
4.4. Extensidén universitaria

e Analisis de cobertura e impacto de actividades de extension.

e Segmentacion de beneficiarios.

e Monitoreo de indicadores de responsabilidad social universitaria.
4.5. Innovacioén y transformacién digital

e Integracion de |IA y tecnologias emergentes.

e Automatizacion de procesos.

e Desarrollo de tableros de control e inteligencia institucional.

5. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA GESTION DE DATOS
e Crear un Catalogo Institucional de Datos, con definiciones, fuentes y
responsables.

e Designar un Comité de Gobernanza de Datos, interdisciplinario y con funciones
normativas y técnicas.

e Desarrollar una Plataforma Unificada de Datos, compatible con analitica
avanzada, visualizacion y acceso seguro.

o Establecer protocolos de calidad de datos para cada unidad generadora.
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e Implementar un programa de capacitacion continua sobre alfabetizacion de
datos, ética digital y uso de |IA en contextos universitarios.

6. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
e Indicadores clave por area: uso de tableros, decisiones basadas en datos,
satisfaccion con los sistemas de informacion.

« Informes semestrales del Comité de Gobernanza al Consejo Universitario.
« Auditorias de calidad de datos en los principales sistemas institucionales.

7. CONSIDERACIONES FINALES

La presente vision institucional de datos y este documento base serviran como referencia
para todas las acciones orientadas al fortalecimiento del ecosistema de datos de UNICyT.
La estrategia sera dinamica, iterativa y alineada con los desafios de la educacion superior
en la era de la inteligencia artificial y la transformacién digital. UNICyT se posiciona, asi
como una universidad inteligente, guiada por la evidencia, la ética y la innovacion.

Nota sobre la elaboracion del documento: Este documento fue elaborado con el apoyo
de herramientas de inteligencia artificial institucionalmente habilitadas por UNICyT, bajo
la coordinacion del equipo académico y de planificacion estratégica. La universidad
promueve el uso ético y transparente de la IA para fortalecer sus procesos institucionales.
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